Det mener Socialpaedagogerne
om arbejdsplaniegning

Arbejdstid og tilrettelaeggelse af arbejdstiden er centrale elementer
for udfgrelsen af socialpeedagogiske opgaver. Ikke mindst derfor
heenger tilretteleeggelsen af arbejdstiden og kvaliteten af arbejdet
ngje sammen. Samtidig er tilretteleeggelsen af arbejdstiden en
central faktor for det samlede arbejdsmiljg pa arbejdspladsen.

Tilrettelaeggelsen af arbejdstiden udggr derfor en afbalancering af

de krav, som brugerne har til det sociale liv, og af de krav, som
medarbejderne har til arbejdslivet og fritidslivet. Resultatet af denne
afbalancering findes ikke i en facitliste, men bgr veere resultatet af
en proces. Socialpeedagogernes politiske holdninger til tilretteleeggel-
se af arbejdstiden retter sig mod at styrke denne proces pa arbejds-
pladserne — seerligt i forhold til at inddrage medarbejdernes over-
vejelser i processen.

Den aktuelle debat om arbejdstid og tilretteleeggelse af arbejdstiden
preeges af begrebet fleksibilitet. For medarbejderne kan interessen
for fleksibilitet typisk relateres til gnsker om gget medindflydelse og
imgdekommenhed i forhold til de arbejdsmiljgmaessige og sociale
behov, medarbejdere har. Arbejdsgiverpartens interesse for fleksibili-
tet relateres til gnsker om at kunne operere med kortere varsler for
omleegning af arbejdstiden, leengere vagter og feerre ulempetilleeg.
Fleksibilitet betyder ikke ngdvendigvis det samme for alle. Derfor er
det vigtigt, at Socialpsedagogernes medlemmer og deres valgte
repreesentanter og ledelsesrepraesentanter far diskuteret fleksibilitet
og bliver i stand til at favne de forskellige interesser.

Veaerdier

Socialpaedagogernes politik om arbejdstid er at konsolidere kollektivt
opnaede resultater vedrgrende den ugentlige arbejdstid og opbygnin-
gen af seks ugers ferie. Denne politik skal viderefgres ved at:
Fagbeveegelsens samlede sociale og arbejdsmiljgmaessige resul-
tater konsolideres og viderefgres pa vores omrade. Det geelder
blandt andet fremskridt som nedseettelsen af arbejdstiden og
udvidelsen af ferien.
Skabe rum for den enkelte medarbejders indflydelse pa tilrette-
leeggelse af egen arbejdstid.
Sikre hensyntagen til den enkelte medarbejders livssituation,
herunder:
— sociale forhold som familieliv og fritidsinteresser
— alder
— graviditet
— arbejdsevne
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Dette perspektiv skal fastholdes og indteenkes i Igsningen af den
paedagogiske opgave. Tilrettelaeggelsen af arbejdstiden er dermed et
centralt element for den udfgrte pasedagogik, brugernes udfoldelses-
muligheder samt medarbejdernes livs- og udviklingsmuligheder.

Disse mal forudsaetter:
at vi som forbund aktivt arbejder for at konsolidere de opnaede
sociale og arbejdsmiljgmaessige resultater i arbejdstid og tilrette-
leeggelse af arbejdstiden under de nye betingelser
at arbejdspladserne kollektivt tager ansvaret for tilretteleeggelsen
af arbejdstiden og sikrer den enkelte medarbejders indflydelse pa
egen arbejdstid, og at den enkelte medarbejder er opmaerksom
pa sit eget ansvar, bade overfor sig selv og sine kollegaer

Socialpaedagogerne finder det afggrende, at arbejdsgiverparten i
praksis anvender aftalernes mulighed for en stgrre fleksibilitet til
bade at forbedre medarbejderes og brugeres forhold. Det forud-
seetter
at regionen/kommunen tilslutter sig overordnede principper for
tilretteleeggelsen af arbejdet for socialpeedagogiske arbejdsplad-
ser, og som led heri vedkender sig sit ansvar for tilrettelaeggel-
sen af arbejdstiden
at lederne pa de socialpsedagogiske arbejdspladser tilkendegiver,
at der er ressourcemaessigt grundlag for, at fleksibiliteten ogsa
omfatter forbedrede forhold for medarbejderne.
at arbejdsgiverparten tilfgrer arbejdspladsen de ngdvendig res-
sourcer til at sikre, at arbejdsgivernes gnske om fleksibilitet ikke
medfgrer forringede arbejdsforhold eller nedslidning pa grund af
svaekkede normeringer eller anden form for ressourcenedgang.

Kan ansvaret for en utilfredsstillende tilrettelaeggelse af arbejdstiden
henfgres til de rammer, som kommunerne og regionerne giver de
socialpsedagogiske arbejdspladser, ma de ogsa tage ansvaret. En
manglende accept af denne omstaendighed kan som konsekvens
medfgre opsigelse af decentrale aftaler om arbejdstid. Sikring af
medarbejdernes forhold under mere fleksible aftaler om arbejdstid
forudseetter derfor aktiv medvirken fra arbejdsgiverparten pa fglgen-
de niveauer:

politisk niveau (regionsrad/kommunalbestyrelse)

hovedudvalg (gverste samarbejdsudvalg)

arbejdspladsniveau

samarbejds-/MED-udvalg samt Igbende samarbejde med

TR og SR

Tilrettelaeggelsen af arbejdstiden ved dag- og dggnarbejde kan

pavirke forhold i arbejdsmiljget og konsekvenserne for:
alenearbejde
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dggnrytme

helbred

sociale forhold som:

— muligheden for samveer med og varetagelse af opgaver i
forhold til ens familie

— deltagelse i fritidsaktiviteter

— sociale kontakter

Disse konsekvenser indgar i et kompliceret samspil for den enkelte.
Det er imidlertid centralt, at medindflydelse pa tilretteleeggelse af
egen arbejdstid er afggrende for, hvor belastende den opleves.

Den enkeltes medindflydelse pa tilrettelaeggelsen af arbejdstiden er
helt afggrende.

Socialpaedagogerne anerkender de forskellige behov, som medlem-
merne har arbejdsmiljgmeaessigt og socialt. Samtidig anerkender vi
brugernes stadigt mere preecise gnsker til det socialpsedagogiske til-
bud, herunder tidspunktet for, hvornar det gives.

| feltet af ofte modstridende gnsker til tilretteleeggelse af arbejdsti-
den, er det Socialpaedagogernes mal at medvirke til at skabe en
positiv proces. En proces der afstemmer medlemmers og brugeres
umiddelbare gnsker og behov, men samtidig holder medlemmernes
langsigtede interesser for gje, som blandt andet er, at:

beskytte imod langsigtet nedslidning, fysisk, psykisk og kompe-

tencemaessigt

undga forleengelse af 37 timers ugen

give grundlag for et familieliv

sikre aftaler, som er medvirkende til at skabe arbejdsbetingelser,

som fortsat kan appellere til nye generationer og sikre rekrutte-

ring af engagerede medarbejdere til omradet

sikre aftaler, som har et seniorpolitisk sigte.

| det daglige arbejde er det arbejdspladsens leder, TR og SR, der har
hovedansvaret for:
medarbejdernes indflydelse pa tilrettelaeggelsen af arbejdstiden
at alle medarbejdere gives mulighed for tilrettelaeggelse af
arbejdstiden, der savel pa kort som pa langt sigt er arbejdsmil-
jgmaessigt og socialt forsvarligt.

Forbund, TR, SR og ledelsesrepraesentanter har desuden opgaven at
sikre, at gevinsten ved en aendret tilrettelaeggelse af arbejdstiden
kommer medlemmerne til gode. @get fleksibilitet fra medarbejderside
skal som i det gvrige samfund medfgre gkonomiske fordele og sam-
men med personalemaessige goder vaere med til at forbedre det
samlede arbejdsliv.
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